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Resumo: O artigo analisa o papel da pds-graduagdo stricto sensu na modalidade profissional em
Educag@o no Brasil, com énfase na contribui¢do para o desenvolvimento profissional de educadores da
Educagao Basica. Parte-se da legislagdo federal que regulamenta mestrados e doutorados profissionais, de
dados publicos da Capes e da analise da experiéncia em um Programa de Mestrado Profissional. Discute-
se a expansdo desses cursos, suas especificidades em relagdo a modalidade académica e seus possiveis
efeitos formativos, institucionais e sociais, associados a pesquisa aplicada e engajada e ancorada no rigor
tedrico-metodologico. Argumenta-se que as pesquisas desenvolvidas nos mestrados e doutorados
profissionais contribuem para o aperfeigoamento de politicas publicas e para a produgdo de conhecimentos
cientificos e profissionais. Os resultados indicam a progressiva consolidag@o da pos-graduagao profissional
na area da Educacdo, forte articulagdo entre pesquisa e pratica, contribuindo para o desenvolvimento
profissional de educadores e para a produgdo de conhecimentos orientados as demandas da Educagdo
Baésica.
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Abstract: The article analyzes the role of stricto sensu graduate programs in the professional modality in
Education in Brazil, with an emphasis on their contribution to the professional development of Basic
Education educators. It is based on federal legislation regulating professional master's and doctoral
programs, public data from Capes, and an analysis of the experience within a Professional Master's
Program. The discussion addresses the expansion of these programs, their specific characteristics in relation
to the academic modality, and their possible formative, institutional, and social effects, associated with
applied and engaged research grounded in theoretical-methodological rigor. It argues that the research
developed in professional master's and doctoral programs contributes to the improvement of public policies
and the production of scientific and professional knowledge. The results indicate the progressive
consolidation of professional graduate education in the field of Education, a strong connection between
research and practice, contributing to the professional development of educators and the production of
knowledge oriented toward the demands of Basic Education.

Keywords: Basic education; Professional graduate courses; Practice research.

! Doutora em Educagéo, Universidade de Sdo Paulo (USP). Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo
(PUC-SP), Sao Paulo, SP, Brasil. E-mail: laurizetefer@gmail.com

2 Doutor em Educagdo. Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP), Sdo Paulo, SP, Brasil.
E-mail: nagimenes@pucsp.br

3 Mestre Profissional em Educagdo, Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP), Sao Paulo,
SP, Brasil. E-mail: emdec2013@gmail.com

Revista Pesquisa Qualitativa. Sao Paulo (SP), v.14, n.41, p. 26-44, maio. 2026 26


mailto:laurizetefer@gmail.com
mailto:nagimenes@pucsp.br
mailto:emdec2013@gmail.com

QOO0

Pesquisa ISSN 2525-8222
DOI: http://dx.doi.org/10.33361/RPQ.2026.v.14.n.41.1862

1 Introducao

Este texto busca ampliar as discussdes sobre o papel dos programas de pos-
graduacdo profissionais na formacao e no desenvolvimento profissional dos professores
e formadores de professores da escola basica e, de modo especial, enfatizar como a
pesquisa engajada na pratica profissional carrega especificidades, seja no modo de
intervengao, seja na forma de assegurar o rigor metodologico € o compromisso cientifico,
ou ainda, nos possiveis efeitos formativos, institucionais e sociais. Trata-se, portanto, de
ampliar o debate sobre a importancia do conhecimento gerado pela pesquisa desenvolvida
pelos professores e outros profissionais da educagao, aqui incluidos os formadores desses
professores, no contexto dos programas profissionais da area da educacao.

Nessa perspectiva, defende-se que os programas de mestrado e doutorado
profissionais tém contribuido e podem colaborar ainda mais para qualificar professores,
gestores escolares, coordenadores pedagogicos, supervisores de ensino e técnicos das
secretarias municipais e estaduais de educacdo, fortalecendo a capacidade de analise e
decisdo desses profissionais frente aos desafios cotidianos de estabelecimentos escolares
e dos sistemas educacionais. Ao articular pesquisa aplicada/engajada e pratica
profissional, essa modalidade pode favorecer a formulagdo, implementacao e avaliagao
de politicas educacionais comprometidas com a melhoria da qualidade da Educacdo
Bésica publica.

O artigo também apresenta o cenario dos cursos de pds-graduagdo profissionais e
propde uma discussao sobre sua expansao, suas especificidades em relagdo a modalidade
académica e suas implicacdes formativas e de/na pesquisa. Destaca, ainda, como a
experiéncia do Programa de Mestrado Profissional em Educagdo: Formagdo de
Formadores vem fortalecendo sua identidade de programa profissional e avangando num
movimento da agdo intencional, em que as atividades de estudo e de pesquisa consideram
a realidade educacional como ponto de partida e de chegada.

Trata-se, portanto, de um estudo exploratdrio que dialoga com a literatura e insere-
se no campo da pesquisa qualitativa, assumindo natureza documental. Parte-se do
pressuposto de que documentos institucionais, normativos e académicos constituem
fontes relevantes para a compreensdo de processos de configura¢do e consolidacio de
politicas e modalidades formativas no ambito da pos-graduacao brasileira.

Foram analisados trés conjuntos de materiais. Em primeiro lugar, documentos

normativos federais que regulamentam o mestrado e o doutorado profissionais, com
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destaque para as Portarias n.° 17/09 e n.° 389/2017 do Ministério da Educacao, que
estabelece seus objetivos e diretrizes gerais. Em segundo lugar, dados publicos
disponibilizados pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior?
(Capes), especialmente aqueles referentes a distribuicao de cursos por area de avaliagdo
e modalidade. Em terceiro lugar, o projeto pedagogico e as informagdes institucionais do
Programa de Pods-Graduacdo em Educacdo (PPGE): Formag¢do de Formadores
(Formep/PUC-SP), considerados como referéncia para andlise da modalidade
profissional na area da Educagdo e que apresentam o levantamento e a sistematizagao dos
trabalhos finais produzidos no ambito do programa entre 2017 e 2024 — totalizando 264
produgdes —, elaborados no momento da constru¢do do relatério de avaliagdo do
Quadriénio 2021-2024 da Capes.

As informacgdes foram organizadas a partir da base de dados disponibilizada pela
Biblioteca da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), contemplando
variaveis como autoria, titulo, ano de defesa, orientagdo, palavras-chave, resumo e acesso
ao texto completo. Para a constru¢do deste conjunto de dados, contou-se com o apoio de
pos-graduandos em sua organizagdo, configurando um movimento de reflexdo coletiva
sobre os percursos formativos e os resultados do programa.

A andlise interpretativa do material foi orientada por um conjunto de indicadores
previamente definidos: (a) vinculacdo as linhas de pesquisa; (b) etapas da Educagdo
Basica contempladas; (c) categoria administrativa das institui¢des investigadas; e (d)
publico-alvo dos estudos. Esses indicadores permitiram examinar, de forma sistematica,
a relacdo entre a producdo académica e a proposta formativa do programa, bem como sua

inser¢do nos contextos da Educagdo Basica publica.

2 Da criac¢do a consolida¢do dos programas profissionais: outra perspectiva de

pesquisa?

A criagdo dos mestrados profissionais da area da educacdo, em 2009, e dos

doutorados profissionais, em 2017°, introduziu um novo arranjo na estrutura da pds-

4 A Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) é uma fundagéo vinculada ao
Ministério da Educagéo, responsavel pela avaliagdo e regulagdo da poés-graduagdo stricto sensu no Brasil,
bem como pelo fomento & formagao de recursos humanos de alto nivel, por meio da concessdo de bolsas e
do apoio a programas ¢ projetos de pesquisa.

5 A Portaria n.° 389/2017 define como objetivos do mestrado e doutorado profissionais: capacitar
profissionais para pratica avangada e transformadora, promover a transferéncia de conhecimento para a
sociedade e contribuir para o desenvolvimento nacional, regional e local (Brasil, 2017).
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graduagdo brasileira. Regulamentados no ambito da Capes, esses cursos foram
concebidos para articular formagdo cientifica, inovagdo e intervengdo qualificada em
contextos profissionais especificos (Brasil, 2017). Até esse periodo, a pds-graduacdo
stricto sensu brasileira estruturava-se exclusivamente em torno do mestrado e do
doutorado académicos, iniciados em 1965, com o objetivo de formar pesquisadores e
docentes para a educagdo superior e para a producdo de conhecimento tedrico das areas
do conhecimento.

A partir do final da primeira década do século XXI, consolida-se a coexisténcia
dos modelos académico e profissional, concebidos de forma complementar, na medida
em que a modalidade académica deveria centrar-se no avanc¢o do conhecimento cientifico,
ao passo que a modalidade profissional seria orientada prioritariamente para a
qualificacdo das praticas, para a pesquisa aplicada e para a intervenc¢ao fundamentada em
contextos institucionais especificos (Brasil, 2017). Cabe destacar, que a expansao desta
modalidade e pds-graduagdo ja ¢ verificada em paises do mundo anglo-saxdo, desde a
década de 1990, como pode-se constatar em artigos como os de Calderon et al. (2018) e
Fruchi et al. (2024) e Fruchi et al. (2025).

Embora se observe uma possivel consolidagdo da modalidade profissional na pos-
graduacdo, dados recentes divulgados pela Capes mostram que, do total dos 7.201 cursos,
apenas 13% sdo oferecidos na modalidade profissional®. Mesmo ainda sendo a minoria
dos cursos e programas, a presenca da pos-graduacao profissional em praticamente todas
as areas de conhecimento (47 das 49) revela um movimento de institucionaliza¢do que
parece avangar e constituir-se como politica estruturante da pds-graduagdo brasileira.

No campo da Educagdo, sua importancia torna-se ainda mais evidente ao
considerar o potencial de formacgdo e desenvolvimento profissional de educadores que
atuam diretamente nas redes de ensino publicas e privadas’. Segundo os dados do Censo
Escolar 2025, h4 no Brasil mais de dois milhdes e quatrocentos mil docentes atuando na
Educacdo Basica, sendo aproximadamente 80% em escolas publicas (Brasil, 2025).

Destaca-se, também, que tais docentes estdo distribuidos em mais de 188 mil

5 Dados disponiveis em: https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/
quantitativos/quantitativoAreaAvaliacao.jsf;jsessionid=IpC19tcuSCVdbQWNHKSsjY]WE.sucupira-213.
Acesso em: 18 abr. 2026.

7 INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA.
Sinopse  Estatistica da Educa¢do Basica 2025. Brasilia: Inep, 2026. Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/sinopses-estatisticas/educacao-basica.
Acesso em: 18 abr. 2026.
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estabelecimentos de ensino que, além de docentes, contam com as equipes de gestdo
escolar.

Os numeros apresentados justificam ainda mais a relevancia singular da
modalidade de doutorado e mestrado profissional da 4rea da Educagdo, ao tomar como
referéncia a discussdo sobre as praticas pedagogicas, a gestdo escolar e as politicas
publicas educacionais.

André (2017, p. 826), pesquisadora com prolongada experiéncia nos mestrados
académicos reforca esse argumento quando da criagdo do mestrado profissional aqui
analisado® e pontua: “Para concretizar essa proposta, concluimos que a formagio desses
profissionais deveria estar centrada na articulagdo entre pesquisa e pratica pedagdgica”.

Na mesma dire¢do, Hetkowski (2018), ao analisar a identidade académica e
profissional dos programas profissionais, acrescenta que estes mobilizam pressupostos
teorico-metodologicos as pesquisas de intervencdo com vistas as problematicas
especificas do contexto da educagao e possibilitam um redimensionamento de um saber-
fazer cientifico, critico e reflexivo.

O posicionamento das pesquisadoras encontra eco na Portaria n.® 389/2017 que
define como objetivos do mestrado e doutorado profissionais a capacitacdo de
profissionais para a pratica avangada e transformadora, a promog¢do da transferéncia de
conhecimento para a sociedade e a contribui¢do para o desenvolvimento nacional,
regional e local (Brasil, 2017). Esses objetivos evidenciam rearranjo importante no modo
de compreender a pos-graduacdo stricto sensu, ao incorporar de forma explicita a
articulagdo entre formacao cientifica, inovagado e intervengao em contextos profissionais.

Diferentemente de uma logica estritamente académica, os programas profissionais
devem partir de problemas concretos vivenciados nos sistemas de ensino, nas escolas e
nas instancias intermediarias de gestdo, configurando-se como espagos de produgdo de
conhecimento situado e socialmente referenciado.

Destaca-se, ainda, que, dos 930 cursos de mestrado e doutorados profissionais
existentes, as areas Interdisciplinar (111), Ensino (104), Administracdo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo (104) e Educagao (66), concentram juntas quase
40% do total de cursos de pos-graduacao profissionais.

Em relagdo a distribui¢do dos cursos na 4area da educacdo pelas unidades

federativas, verifica-se que os cursos profissionais estdo presentes em 20 dos 27 estados,

& Dados e contexto do Formep/PUC-SP — Mestrado Profissional serdo abordados nas sessdes seguintes.
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sendo os estados de Sao Paulo (16), Minas Gerais (8), Bahia (7), Pernambuco (7), Parana
(7) e Rio Grande do Sul (7) os que agregam os maiores numeros de cursos. Por outro
lado, nota-se alguns estados onde nao ha cursos de mestrado e doutorado profissionais
(Acre, Alagoas, Amazonas, Goias, Piaui, Rio de Janeiro e Sergipe).

A progressiva consolidacao da modalidade profissional revela um movimento de
institucionalizag¢do e parece se afirmar como politica da pds-graduagdo brasileira. Esse
processo pode ser observado tanto pela ampliacdo do nimero de programas quanto pela
amplitude regional, incluindo universidades publicas, instituicdes privadas e institutos
federais. Além disso, verifica-se a expansao do doutorado profissional, ainda recente, mas
em crescimento’, indicando o reconhecimento da relevancia dessa formagdo em niveis
mais avangados.

Esse contexto de expansdo dos programas profissionais no pais exige reflexdes
aprofundadas sobre as caracteristicas proprias da pesquisa neles desenvolvidas e que

serdo tratadas nas sessdes seguintes.

3 Mestrado e doutorado académico e profissional: diferencas, aproximacoes e

implicagdes formativas

Ao trazer o foco para a importancia e as caracteristicas da pesquisa desenvolvida
nos programas profissionais, impde-se uma discussdo mais alargada sobre o assunto, ou
seja, € preciso considerar o crescente debate sobre a disting@o entre mestrado e doutorado
académicos e profissionais, especialmente no contexto de expansdo e consolidacdo da
pos-graduacdo stricto sensu. A andlise dos elementos apresentados evidencia que tais
modalidades ndo devem ser compreendidas como modelos opostos, mas como arranjos
formativos distintos, orientados por finalidades especificas e por diferentes formas de
relag@o entre conhecimento e pratica.

Assim como ja apontado em trabalho de Alves (2022)!°, pode-se considerar que
ha um conjunto de caracteristicas que ajudam na diferencia¢do entre o doutorado
académico do doutorado profissional. Um primeiro eixo de diferenciagdo refere-se aos
critérios de entrada. Nos programas profissionais, observa-se a valorizagdo da experiéncia

e da trajetoria no campo de atuagdo, reconhecendo o acimulo de saberes construidos no

® Dados da Plataforma Sucupira mostram que hoje no Brasil ha 14 cursos de doutorados profissionais
aprovados e em funcionamento e 52 de mestrado profissional.

10°Alves (2002) apresenta a tabela “Caracteristicas do doutorado tradicional (Ph.D.) e do doutorado
profissional (DP)”, a partir do trabalho de Huisman e Naidoo (2006), em que relaciona um conjunto de
caracteristicas e as distingdes entre doutorado académico e profissional.
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exercicio da profissdo como elemento relevante para o ingresso e para o desenvolvimento
do percurso formativo. Ja nos programas académicos, a énfase recai predominantemente
sobre a trajetoria académica do candidato, incluindo formagdo prévia, participagdo em
atividades de pesquisa, iniciagdo cientifica e continuidade de estudos em niveis
anteriores. Essa diferenca ndo ¢ meramente operacional, mas expressa concepcdes
distintas de formacao: enquanto um modelo reconhece o saber da pratica como ponto de
partida, o outro privilegia a continuidade de uma trajetoria cientifica.

No que se refere a finalidade formativa, as diferengas tornam-se ainda mais
evidentes. Os programas académicos tém como eixo central a producdo de conhecimento
original e o avanco das areas cientificas, contribuindo para a formagao de pesquisadores
e docentes da educacdo superior. Em contrapartida, os programas profissionais, sem
perder o carater cientifico, orientam-se para a qualifica¢do de praticas, buscando articular
o conhecimento cientifico a resolu¢do de problemas concretos e a transformacdo de
contextos profissionais.

Trata-se, portanto, de uma formacao que ndo se limita a compreensao tedrica dos
fendmenos, mas que visa a intervenc¢do qualificada em situagdes reais, especialmente em
contextos institucionais complexos. Gatti e Barreto (2009, p. 5) esclarecem que a
interven¢do no real guarda o carater profissional e um agir intencional que requer um

outro tipo de conhecimento:

(...) um conhecimento que diz respeito & relagdo/incorporagdo de teorias
com/em praticas intencionais, com finalidades socialmente definidas. A
reflexdo, o estudo, a investigagao sobre seus modos de intervir ¢ que constitui
uma area privilegiada de construgdo de conhecimento. Ai encontramos suas
especificidades. Nem por isso seus estudos perdem o carater cientifico, ao
contrario, ¢ neste recorte que sua contribui¢do ¢ insubstituivel.

Importante ressaltar que, no conjunto de distingdes mencionadas, ha também
importantes pontos de convergéncia, especialmente no que diz respeito a estrutura
curricular. Tanto nos programas académicos quanto nos profissionais observa-se a
presenga de disciplinas voltadas aos fundamentos tedricos e as metodologias de pesquisa,
organizadas em créditos e articuladas ao desenvolvimento do trabalho final. Esse aspecto
evidencia que, independentemente da modalidade, a formacao em pds-graduagdo stricto
sensu exige dominio de referenciais tedricos, capacidade de investigagdo sistematica e
rigor metodoldgico.

A diferenca pode tornar-se mais evidente ao analisar-se a natureza da pesquisa
desenvolvida em cada modalidade. Nos programas profissionais, a pesquisa ¢

caracterizada como aplicada e engajada, diretamente vinculada a pratica profissional
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orientada a producao de solugdes, propostas, agdes ou produtos diversos que atendam as
necessidades da educacdo basica. O relatorio final de pesquisa ¢ apresentado em forma
de dissertacdo ou trabalho de final de curso. O problema de pesquisa emerge do contexto
de atuagdo do pos-graduando, e o processo investigativo tende a ocorrer de forma
articulada a sua pratica profissional. Ja nos programas académicos, a pesquisa pode
assumir diferentes naturezas — basica, tedrica ou aplicada — e estd centrada na produgao
de conhecimento cientifico sistematizado, tendo como produto final a dissertagdo ou a
tese.

Outro aspecto relevante refere-se ao destino e a atuacdo dos egressos. Nos
programas profissionais, a formacdo estd diretamente associada a qualificacdo para o
exercicio de fungdes profissionais mais complexas, frequentemente implicando a
ocupag¢do de novos cargos ou o aprimoramento de posi¢des ja existentes. A énfase recai,
portanto, na ampliag¢do da capacidade de interven¢ado, gestdo e inovacao nos contextos de
trabalho. Por sua vez, os programas académicos mantém forte vinculo com a formagao
para a carreira académica, sendo frequentemente requisito para atuagcdo como docente no
ensino superior e para o desenvolvimento de atividades de pesquisa cientifica.

Um aspecto que requer atencdo e que necessita de mudangas se refere as
diferencas que se manifestam no status e reconhecimento institucional das modalidades.
Historicamente, os programas profissionais foram, em alguns contextos, percebidos como
de menor prestigio ou rigor em comparagao aos académicos''. André (2017, p. 826)
lembra que “a area de educacdo relutou muito para aceitar a implanta¢do dos mestrados
profissionais no Brasil, baseada em justificativas razodveis, uma das quais o temor de
perda de valorizagdo da pesquisa, espaco conquistado com muito esfor¢o”, o que pode
explicar a percepgdo de algumas instituigdes em relagdo ao baixo prestigio da modalidade
profissional.

Essa percepcdo, contudo, tem sido progressivamente tensionada a medida que se
consolidam evidéncias de sua relevancia formativa e de seu impacto nas praticas

profissionais e nas organizagoes.

11O debate e as reflexdes criticas de pesquisadores da area da Educagdo, , sobre o reconhecimento dos
mestrados profissionais como modalidade alternativa da pos-graduagdo stricto-sensu nos anos 2005 foram
importantes, mas contemplavam uma visdo pessimista do seu futuro ao anunciar que ndo haveria como
evitar “o impacto negativo na caracteristica basica da pds-graduagdo, qual seja, a pesquisa.” (Severino,
2006, p. 11). Este e outros pontos indicados podem ter contribuido para desconfianca em relagdo a
modalidade por parte de algumas instituicdes. Na dire¢do do questionamento sobre os mestrados
profissionais, ver também Nosella (2005).
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Os programas académicos, por sua vez, mantém alto reconhecimento no campo
cientifico, associado a tradicdo da pesquisa universitaria e a producdo de conhecimento
teorico.

No que se refere ao financiamento, observa-se outra distingdo importante. Os
programas académicos contam, de modo mais consolidado, com apoio publico, incluindo
bolsas de pesquisa e financiamento institucional. J4 os programas profissionais'?, em
muitos casos, apresentam financiamento mais restrito, o que pode impactar tanto o acesso
quanto as condi¢des de desenvolvimento das atividades formativas. Essa diferenca
evidencia desafios ainda presentes na consolidacdo plena da modalidade profissional no
sistema de pos-graduacdo brasileiro.

Apesar dessas distingdes, ¢ importante destacar que mais de 75% dos cursos de
mestrado profissional na area da educacdo estdo situados em instituigdes que também
ofertam mestrado académico. Esse dado sugere que as duas modalidades coexistem no
interior das mesmas instituicdes, favorecendo a circulacdo de conhecimentos, o
compartilhamento de estruturas académicas e a possibilidade de articulagdes formativas.
Ao mesmo tempo, a existéncia de um numero reduzido de instituicdes que ofertam
exclusivamente programas profissionais indica que essa modalidade ainda se desenvolve,
em grande medida, em didlogo com a tradi¢do académica.

A literatura brasileira tem contribuido para relativizar a oposi¢@o entre mestrado
académico e profissional, especialmente na area da educagdo. André (2017) destaca que
a distin¢do entre as modalidades ndo se da em termos de qualidade ou rigor cientifico,
mas de finalidade e objeto de referéncia. Ao reconhecer que ambas compartilham
exigéncias de rigor tedrico-metodologico, a autora tensiona interpretacdes
hierarquizantes e oferece elementos para compreender essas formagdes em perspectiva
complementar, o que tem sido mobilizado em debates recentes que apontam para a
crescente aproximagao entre as modalidades.

Nesse sentido, tais distingdes entre as modalidades ndo devem ser interpretadas
como oposi¢do, mas como diferenciacdo de énfases no interior de um mesmo sistema de
formagdo. Como destacado no material analisado, a diferenca fundamental reside no
objeto de referéncia: enquanto a pesquisa académica se orienta pelo avango do
conhecimento, a pesquisa profissional toma como ponto de partida a pratica e suas

demandas especificas. O elemento de aproximacao, contudo, permanece central: ambas

12 Os programas profissionais da area da Educagdo ndo recebem financiamento publico como bolsas de
estudo para mestrandos e doutorandos.
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exigem planejamento, sistematizagao e rigor tedrico-metodoldgico. Trata-se, portanto, de
modalidades que, ao coexistirem, enriquecem o sistema de pos-graduagdo stricto-sensu e

ampliam suas possibilidades de contribui¢@o para a sociedade.

4 A pesquisa da pratica e o conhecimento profissional do professor da escola

basica: um dialogo necessario

No decorrer deste artigo, a relacdo pesquisa e pratica profissional foi sendo
explicitada e caracterizada como uma pesquisa na qual o problema investigado emerge
da pratica profissional e o processo de investigacdo ocorre, frequentemente, de forma
concomitante a atuagcdo do pesquisador em seu contexto de trabalho. Essa dindmica
favorece a construcdo de solugdes contextualizadas a partir do imbricamento das teorias
e da pratica e da proposi¢ao de agdes pedagogicas que contribuam para solugdes, seja nos
processos de melhoria da gestdo ou das politicas educacionais.

Diversos pesquisadores (André; Princepe, 2017; Boud, 2021; Hetkowski, 2018;
Pereira, 2023; Vieira, 2016) tém abordado a relagdo pesquisa e pratica profissional e
discutido as especificidades da pesquisa realizada nos programas profissionais da area da
educagdo, reconhecida e conceituada, como ja dito, por pesquisa aplicada ou engajada.
Essa perspectiva de pesquisa engajada, e que encontra seu locus privilegiado nas redes
publicas e privadas da Educagdo Basica, tem como caracteristica a imersao no contexto
escolar. Isso significa que o engajamento demanda estar nesse contexto ou aberto ao que

nele ocorre e, nesse processo, deve-se considerar:

(...) a apropriagdo de fatos e problemas, o entrelagamento de saberes, dados e
significados no ir e vir do pesquisador, a partir do olhar sobre/e nos dados e
seus significados, considerando a realidade dos sujeitos, seus anseios, suas
relagdes, seus conceitos e crengas. O engajamento requer o conhecimento do
contexto e do outro (do pesquisado) (...) (Hetkowski, 2018, p.23).

Nessa mesma dire¢do, André e Princepe (2017, p. 107) também defendem a
pesquisa da pratica nos mestrados profissionais em educagdo e reafirmam seu papel
formativo e, de modo especial, como resposta a uma necessidade de reconhecer o
professor como pesquisador de sua pratica, pois oportuniza a ele “(...) analisar a realidade
em que se inserem, localizar areas criticas que possam ser esclarecidas por um processo
sistematico de coleta de dados e de referenciais tedrico-metodoldgicos, que lhes permitam
atuar mais efetivamente nessa realidade”.

Essa analise e a¢do na/da realidade na perspectiva da pesquisa engajada demanda

reflexdo e autorreflexdo, critica e autocritica na forma de ver e problematizar a realidade
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(Gatti; Barreto, 2009). Com isso, segundo Hetkowski (2018, p. 23), o tempo € o mergulho
na realidade, o didlogo, a flexibilidade e rigor cientifico, o compromisso politico e o
conhecimento teodrico e pratico sdo condi¢des irrefutaveis no atendimento aos desafios do
cotidiano escolar e, consequentemente, na melhoria dos contextos educacionais.

Embora ndo discutam especificamente sobre programas profissionais de pos-
graduacdo em Educacgdo, Boud et al. (2021) identificaram, por meio de investigacdo
participativa com egressos, que o impacto gerado por programas de doutorado
profissional ndo deriva prioritariamente dos produtos da investigagdo, mas dos processos
vivenciados durante a formacdo. Sdo apontadas trés caracteristicas principais como
geradoras de impacto indireto: a incorporag@o de habilidades como pensamento reflexivo
e métodos de pesquisa a pratica profissional cotidiana; mudancgas pessoais significativas,
como aumento de confianga e profissionalismo, que impulsionaram novas iniciativas; e a
cria¢do de redes de apoio colaborativas que amenizaram o carater solitario do doutorado.

A pesquisa também identificou que a transdisciplinaridade desses programas
permitiu uma visao mais holistica da pratica situada, de modo que seu valor central esteve
na constru¢do de uma mentalidade investigativa e na capacidade ampliada de contribuir
para o desenvolvimento de colegas e do campo profissional como um todo.

Tais condigdes sugerem respostas para alguns questionamentos e duvidas trazidas
no inicio dos anos 2000 por André (2001, p. 8): "¢ possivel formar o
professor/pesquisador reflexivo? De que professor e de que pesquisa se estd tratando
quando se fala em professor pesquisador? Que condi¢des tem o professor que atua nas
escolas, para fazer pesquisa?".

Passados 25 anos dessa reflexdo e ancorada no movimento dos professores como
pesquisadores e como profissionais!® iniciado por Stenhouse ainda nos anos 1980,
podemos afirmar que os programas profissionais t€ém correspondido ao que esse estudioso
preconizou: “(...) empregar a pesquisa significa realiza-la” (Stenhouse, 1996, p. 38), e isto
sinaliza extrapolar a ideia do professor somente como usudrio da pesquisa elaborada por
outros.

Essa afirmacdo de Stenhouse remete ao titulo dessa sessdo, no qual se assume que

o professor ¢ produtor de conhecimento. A relacdo entre conhecimento e pratica

13 Importante destacar uma das produgdes referéncia no Brasil em relagdo aos debates sobre professor
pesquisador coordenado por um grupo de pesquisadores da Unicamp: Cartografias do trabalho docente —
professor(a)-pesquisador(a), organizado por Corinta M. G. Geraldi, Dario Fiorentini ¢ Elizabete Monteiro
A. Pereira.
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profissional fortalece essa ideia e afasta-se da posi¢do de que o conhecimento da pratica
pedagogica ¢ gerado exclusivamente pelos pesquisadores da universidade, ou seja, de
dentro para fora. Cochran-Smith e Lytle (1999) também trazem contribui¢do importante
em relacdo a constru¢do de conhecimento pelos professores. Ao indicarem os tipos de
conhecimento que os professores precisam para ensinar — o conhecimento para a pratica;
o conhecimento na pratica e o conhecimento da pratica —, ndo se descarta o elemento
adicional necessario para problematizar, interpretar e compreender essa pratica quando
tomada como objeto de investigacdo, qual seja, a reflexdo tedrica.

E no sentido de tirar o professor de um papel passivo na construgio do
conhecimento e de reconhecer que estd em melhor posi¢ao em relagdo ao conhecimento
da realidade e da sua pratica que os programas profissionais da area da Educacdo tém
dado uma valiosa contribuicdo e tém sido desafiados a experimentar caminhos da
pesquisa engajada, concebida, segundo Hetkowski (2018, p. 24), “no imbricamento de
teorias e praticas; empirias e cientificidade; experiéncia e novas aprendizagens; realidades
e possibilidades; problemas e soluc¢des; propostas e agdes”.

A autora ressalta, ainda, o papel da interven¢do nos contextos educacionais,
quando se refere a pesquisa engajada — ou da pratica profissional, também nomeada por
Pereira (2023) de pesquisa interventiva ou pesquisa de intervenc¢do, atribuido por ele no
mesmo sentido de investigacdo-acdo. Em seu entendimento, os diferentes tipos de
pesquisa voltados para a intervengdo tomam como principio a acdo situada numa
problematica social, educativa, com vistas a solugdo, a emancipacao dos sujeitos e a
teorizagdo do processo de mudanca possivel da realidade. Nessa diregdo, descreve as
possibilidades dos diversos tipos de pesquisa que incorporam a interven¢do, como a
pesquisa-agdo e outras modalidades dela decorrentes: a pesquisa colaborativa, a pesquisa
participante, a pesquisa-acdo pedagogica, dentre outras.

A literatura nacional e internacional sobre pesquisa-agdo e seus inumeros
desdobramentos foi muito explorada no momento das discussdes sobre a pesquisa
desenvolvida nos mestrados profissionais. O artigo de André (2016) explora a discussdo
sobre as modalidades de pesquisa e as reflexdes ocorridas no 1° Forum de Mestrados
Profissionais (Fompe), realizado em 2014 na Universidade Estadual da Bahia. Nele, Gatti
contribuiu, de forma pontual, sugerindo diferentes tipos de estudo que podem ser
contemplados na modalidade de pesquisa engajada, tais como: a) pesquisas descritivo-
diagnosticas de realidades situadas, visando proposi¢des; b) criacdo, planejamento ou

experimentacdo de propostas — de metodologias, de acdes pedagdgicas, de gestdo, de
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softwares, de materiais didaticos; c¢) estudos avaliativos em pequena escala, com
proposicdes.

O que se pode anunciar a partir das reflexdes aqui trazidas € que as propostas dos
programas profissionais da area da educacdo tém se mostrado como possibilidade
concreta de desenvolvimento profissional dos profissionais da educacdo ao estimularem
o estudo, a compreensdo da realidade do seu trabalho e o sentido que ganha aprender a

ser pesquisador dessa realidade para transforma-la.

5 A experiéncia do Formep: compromisso com a Educacio Basica e com o

desenvolvimento profissional do formador

A discussdo apresentada na segdo anterior evidenciou que a pds-graduagdo
profissional se organiza a partir da articulacdo entre conhecimento cientifico, pratica
profissional e pesquisa engajada. Nesse contexto, a andlise da experiéncia do
Formep/PUC-SP permite examinar como esses principios se concretizam no campo
educacional, particularmente no que se refere a sua inser¢do na Educagdo Bésica publica.

Com foco no profissional que esta diretamente responsabilizado pela formagao
pedagogica dos professores e demais profissionais das escolas e das secretarias e
diretorias de educacdo, o Formep se volta, desde sua criagdo em 2013, para o
desenvolvimento profissional desses formadores de campo. Ja em sua proposta de criagao
foram explicitadas suas intencionalidades e condigdes que valorizavam o
desenvolvimento de um profissional com postura ética e critica diante dos papéis que lhe
sdo atribuidos em sua trajetdria profissional e, de modo especial, compromissado com a

melhoria da escola:

Atentos a esse publico majoritariamente composto por praticos, nosso intuito
foi criar condi¢des para que se desenvolvessem profissionalmente, como
sujeitos criticos, reflexivos e implementadores de mudangas que concorram
para uma educag@o de qualidade destinada as criangas e jovens da Educagdo
Basica (André, 2017, p. 826).

A andlise trazida abaixo permite compreender a estrutura do Formep, os desafios
e os resultados de um trabalho coletivo envolvendo profissionais da universidade e da
escola. Mais do que ilustrar a modalidade profissional, a analise do programa oferece

elementos para compreender suas potencialidades e tensdes constitutivas.
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Um primeiro eixo de analise refere-se a aderéncia entre a producdo discente, as
linhas de pesquisa e os objetivos do programa. O levantamento de 264 trabalhos finais'4,
produzidos entre 2017 e 2024, indica forte alinhamento com as duas linhas estruturantes
— Desenvolvimento Profissional do Formador e Praticas Educativas e Intervengdes
Avaliativas em Espacos Educativos —, com predominancia de estudos voltados a
formagao continuada de profissionais da educacdo. Aproximadamente 85% das pesquisas
concentram-se nessa temadtica, com foco em professores, coordenadores pedagdgicos,
gestores escolares e técnicos das redes de ensino. Esse dado sugere consisténcia entre a
proposta formativa do programa e a produgdo discente, especialmente no que se refere a
centralidade da formacao de formadores e a articulagdo com processos avaliativos.

Essa aderéncia, no entanto, ndo se restringe ao plano tematico. Ela expressa uma
articulagdo entre linhas de pesquisa, projetos docentes e producdo discente, contribuindo
para a consolidacdo de um campo investigativo relativamente coeso. Ao mesmo tempo,
essa convergéncia ndo implica necessariamente restri¢ao das problematicas investigadas,
uma vez que os estudos contemplam diferentes enfoques sobre formagdo, avaliacdo,
praticas pedagogicas e gestdo educacional.

Outro eixo relevante diz respeito a abrangéncia das etapas da Educag¢do Basica
contempladas nas pesquisas. Os dados indicam distribuicdo entre educacdo infantil
(37%), anos iniciais (43%) e anos finais do ensino fundamental (38%), com menor
incidéncia no ensino médio (5%). Essa configuragdo reflete, em parte, o perfil dos pos-
graduandos, majoritariamente vinculados as redes municipais de ensino. Observa-se,
ainda, a presenca de estudos que abordam transi¢des entre etapas, o que sugere atengao a
processos que envolvem continuidade e ruptura nos percursos escolares.

Essa distribui¢do evidencia aderéncia as condi¢des estruturais das redes de ensino,
mas também aponta limites. A menor presenga de estudos sobre o ensino médio levanta
questdes sobre a insercdo de programas da pos-graduacdo profissional em niveis que
apresentam desafios especificos e demandam maior produ¢do de conhecimento cientifico
e profissional. Nesse sentido, a ampliacdo da diversidade de objetos de pesquisa pode
constituir um eixo de desenvolvimento do programa.

No que se refere a categoria administrativa das institui¢des investigadas, os dados
indicam que 82% dos trabalhos tém como foco o setor publico, sendo 65% voltados as

redes municipais ¢ 17% as redes estaduais. Esse dado evidencia que a producdao do

14 Na proposta apresentada & Capes quando de sua criagdo, a nomenclatura trabalho final do curso se refere
a dissertagdo apresentada e defendida no final do curso.
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programa se orienta majoritariamente por demandas da Educagdo Basica publica,
reforcando sua inser¢do em contextos institucionais marcados por desigualdades e
desafios estruturais. A presenc¢a de estudos voltados para institui¢des privadas, ainda que
minoritdria, amplia o escopo das andlises e permite a consideracao de diferentes contextos
educacionais.

A andlise do publico-alvo das pesquisas reforga esse quadro. Os estudos
concentram-se principalmente em professores (43%) e coordenadores pedagdgicos
(20%), além de gestores escolares e técnicos das secretarias de educacgdo. Essa
distribuicdo indica foco na formagao continuada e no desenvolvimento profissional de
sujeitos diretamente envolvidos com a organizagdo do trabalho pedagdgico e a gestdo
educacional.

A continuidade das relagdes formativas para além do curso constitui outro aspecto
relevante. O envolvimento de egressos em atividades académicas e institucionais sugere
a constitui¢do de redes de colaboracdo que mantém o vinculo com o programa. Essa
dindmica favorece a circulagdo de experiéncias e a atualizagdo das discussdes ao
incorporar de forma recorrente as realidades das escolas e das redes de ensino.

A analise da atuacdo dos egressos também permite problematizar a relagdo entre
formagao e seus possiveis efeitos. A inser¢do em cargos de lideranca e gestao educacional
indica que o programa contribui para a qualificacdo de quadros estratégicos. Contudo,
essa evidéncia ndo ¢ suficiente para afirmar a existéncia de transformagdes estruturais nas
praticas e politicas educacionais. A compreensdo dos efeitos da formagdo demanda
investigagdes mais sistematicas, capazes de identificar as condicdes em que os
conhecimentos produzidos sdo apropriados e mobilizados nos contextos institucionais.

Nessa dire¢do, duas atividades complementares do componente curricular foram
se aprimorando — e cada vez mais alunos e egressos estao implicados na sua organizagao
e desenvolvimento, contribuindo para que o mestrando dé os primeiros passos de sua
formagdo para a pesquisa. A primeira € a tutoria académica'®, que se refere ao processo
de acompanhamento inicial ao ingressante do mestrado realizado por doutorandos,
doutores e estagiarios de pos-doutoramento que pertencem aos programas de pos-

graduagdo da institui¢do, além de contar com acompanhamento da coordenag@o do curso

15 Para informagdes mais detalhadas sobre o processo de tutoria e sua relagdo com o acompanhamento do
projeto de pesquisa dos mestrandos, consultar o texto "Formagao de Formadores de professores: a pesquisa
da pratica e a tutoria num mestrado profissional em Educag@o" de autoria de Passos, L.F.; Reis A.T. e
Aranha, E. G. publicado na Revista Indatio Didactica, v. 13, p. 129-143, 2021.
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e da professora responsavel pela disciplina de Pesquisa e Pratica Reflexiva, que se
responsabilizam pela formagao desses tutores.

A atividade de tutoria, considerada inovadora na dindmica do programa, tem a
duragdo de dois semestres e vem mostrando como o tutor tem sido o profissional de
ligagcdo entre este mestrando — que, em sua maioria, estd ha anos fora do ambiente
académico — e a institui¢do, seja em relagcdo ao conhecimento e a exploracao dos espacos
institucionais, seja em relagdo as exigéncias académicas para o desenvolvimento da sua
pesquisa. E neste aspecto de acompanhamento dos alunos — na defini¢do do objeto e
significado da pesquisa da pratica, sua problematizagdo e seus encaminhamentos, as
formas da escrita académica e orientagdo para a revisdo da literatura — que se constitui o
trabalho do tutor no Formep.

Outra atividade voltada para a reflexdo e circularidade da produg@o dos alunos ¢
o Seminario de Praticas, que ocorre a cada dois anos e ¢ organizado pelos alunos e
acompanhados por um grupo de professores. Ele ¢ aberto a toda a comunidade académica,
contando com a participagdo de convidados e de inscritos de outras universidades,
sobretudo da regido metropolitana de Sao Paulo. Essa tem sido uma atividade coletiva de
peso, ndo so6 pela oportunidade de o aluno apresentar e compreender como se da o debate
e a critica sobre uma producdo académica, no caso o seu trabalho, mas, especialmente,
por vivenciar uma atividade coletiva e perceber a forca das pesquisas para a mudanga e
melhoria da educagao.

Ainda garantindo a circularidade da produg¢a@o de alunos e professores e a atengdo
e o compromisso do Formep com a educagdo basica, foram publicados nove livros que
compdem a Cole¢do Formando Formadores para a Escola Basica do Século XXI: relatos
de pesquisa'®. Nele, alunos, egressos e professores do curso tém oportunidade de publicar
os resultados de suas pesquisas e conhecer temadticas recorrentes e emergentes que
ensejam reflexdes sobre caminhos da pratica para a teoria e retorno desta para a pratica,
confirmando, assim, como o desenvolvimento profissional ¢ sustentado pela pesquisa
académica.

Um aspecto que merece ateng¢ao em se tratando da publicagdo dessa coletanea que

aborda andlise e resultados de pesquisas de professores e formadores que continuam

16 Até o presente momento, fomos contemplados com verba institucional para a publicagdo dos livros a
partir da participag@o nos Editais de Fomento da Assessoria de Pesquisa da PUC-SP dentro do Plano de
Incentivo a Pesquisa (PIPEQ).
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atuando no chao das escolas e nos espacos formativos ¢ a repercussiao ndo s6 dentro do
Programa, mas, principalmente, em outros segmentos académicos, como em escolas e
secretarias de educacdo. Considera-se que, justamente em razdo de as pesquisas
abordarem os conhecimentos relativos tanto as praticas vivenciadas na escola como aos
processos formativos, essa producdo tem possibilitado uma aproximagdo maior dos

profissionais da educagdo ao mundo académico e suas possibilidades de pesquisa.
6 Consideracoes finais

Este texto, ao apresentar a experiéncia de um programa stricto sensu na
modalidade profissional, mostrou uma possibilidade de articulagdo entre formagdo
académica e pratica profissional no dmbito da pos-graduacdo em educagdo. Buscou,
ainda, destacar a importancia do conhecimento gerado pela pesquisa desenvolvida pelos
professores e outros profissionais da educagdo, aqui incluidos os formadores desses
professores, no contexto dos programas profissionais da area da educagdo. Também
explicitou os desafios relacionados a diversidade das agendas de pesquisa, as condi¢des
de producdo do conhecimento e a efetiva incidéncia da formagao nos sistemas de ensino.
Nesse sentido, ressaltou como um programa como o Formep pode se constituir num
espago relevante para refletir sobre os alcances e limites da pos-graduacdo profissional,
bem como sobre seu papel na qualificacdo da Educagdo Basica publica.

Assim, pode-se considerar que os programas profissionais de pos-graduacao
voltados para a Educacdo Bésica tém contribuido para a ampliacdo do debate no ambito
do movimento do desenvolvimento profissional do professor e do movimento de
aproximacdo universidade-escola basica. Para finalizar, este artigo referendou a
convicgdo de que os programas profissionais sdo experiéncias de inovagdo e reinvengao
das praticas académicas e como tal devem ser tratados, desde que reconhecidas as
especificidades de seus objetos e finalidades, preservando como fundamento comum o

rigor tedrico-metodoldgico e o compromisso cientifico.
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