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Resumo: Quais aprendizagens, desafios e experiéncias sdo construidos pelos professores iniciantes na
Educagao Superior em fase de inser¢do profissional? Mobilizados por essa provocacdo, tecemos o presente
texto, cujo objetivo buscou compreender de que maneira o professor iniciante desenvolve seu conhecimento
profissional nos primeiros anos de docéncia na Educagdo Superior. Como caminho epistémico-
metodologico, utilizamos as narrativas (auto)biograficas (Josso, 2004) como dispositivo de pesquisa-
formacao, tendo suporte da pesquisa narrativa envolvendo seis professores iniciantes da Educagio Superior
que atuam em uma instituicdo publica potiguar. As narrativas dos participantes evidenciaram que o inicio
da carreira docente no magistério superior ¢ entremeado de desafios e situagdes heterogéneas que
favorecem a construgdo de conhecimentos tedricos e experienciais, os quais reverberam no processo de
aprendizagem profissional dos participantes da pesquisa.
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Abstract: What learning, challenges, and experiences are constructed by novice teachers in higher
education during their initial professional integration? Motivated by this question, this study seeks to
understand how novice teachers develop their professional knowledge in the early years of teaching in
higher education. As an epistemological-methodological approach, we utilized (auto)biographical
narratives (JOSSO, 2004) as a research-formation device, supported by narrative research involving six
novice higher education teachers working in a public institution in the state of Rio Grande do Norte, Brazil.
The participants' narratives revealed that the beginning of a teaching career in higher education is
interwoven with challenges and heterogeneous situations that foster the construction of theoretical and
experiential knowledge, which, in turn, resonate in their professional learning processes.
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1 Introducao

Aprender a ser professor na Educagdo Superior é um processo continuo, onde,
para mim, inicia durante nossa formagdo inicial, quando vamos estudando,
aprendendo as teorias, vivenciando as praticas dos estagios supervisionados,
as atividades de pesquisa e extensdo onde nos aproxima da escola. No meu
caso, tive essa oportunidade de integrar grupos de pesquisa, vivenciei os
estagios e sempre que pude participei de atividades de extensdo voltadas ao
desenvolvimento de ag¢oes na escola. Entdo, assim, essas vivéncias para mim
foram essenciais para ir me ajudando a pensar: Realmente quero ser
professora! Foi nas vivéncias de sala de aula e participando das atividades de
pesquisa e extensdo na universidade que [foi] crescendo e aprendendo a
profissdo docente como um caminho de crescimento, reflexdo e de
desenvolvimento profissional para me tornar a professora que sou hoje.
Reconhego que ainda ha muito o que aprender, que os desafios da sala de aula
perdurardo, mas sdo essas experiéncias que nutrem e COnStroem a nossa
profissao. Tenho orgulho de ser professora da Educacdo Superior (Jussard’,
Entrevista Narrativa, 2023).

A narrativa que abre a se¢do introdutoria deste escrito refere-se a um excerto de
entrevista narrativa realizada com a professora da Educagdo Superior Jussara, em que a
mesma narra como ocorre, em sua opinido, o processo de aprendizagem da docéncia do
professor que atua na universidade. As vozes ecoadas pela professora imprimem qudo
dindmica e subjetiva caracteriza-se a docéncia, enquanto uma profissdo que se aprende
no processo de unido entre teoria e pratica, tornando-se, assim, elementos imprescindiveis
ao fazer docente.

Nessa direcdo, o presente texto traz resultados de uma pesquisa narrativa
(auto)biografica realizada ao nivel de doutorado em Educagdo em uma instituicao publica
nordestina, cujo objetivo se assenta em compreender como o professor iniciante
desenvolve seu conhecimento profissional nos primeiros anos de docéncia na Educacgdo
Superior.

E fato que constituir-se/aprender a ser professor ¢ um processo que implica
curiosidades, inquietacdes, didlogos e aprendizados constantes, tecidos durante o
processo de desenvolvimento profissional, por meio da reflexividade e do exercicio da
docéncia. Nesse sentido, este escrito emerge a partir de algumas provocagdes que
orbitaram em torno de nossas vivéncias enquanto docente que atua na Educagdo Superior
€ que se encontra em processo de inser¢do profissional. Em busca de compreender como
estes profissionais foram se desenvolvendo, constituindo seus conhecimentos
profissionais sobre a docéncia nesse contexto ¢ que sublinhamos algumas reflexdes sobre
esses aspectos, a saber: serd que se sentiram solitarios no inicio da docéncia? Com que

situagdes profissionais mais aprenderam/aprendem durante os primeiros anos? Quais

3 Nome ficticio da professora iniciante colaboradora desta pesquisa.
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praticas esses professores iniciantes adotaram para favorecer a participagdo de tais
estudantes com autonomia, qualidade e inclusdo no processo de ensino e de
aprendizagem?

Nessa perspectiva, essas foram provocagdes que estiveram no centro da
construcao deste artigo e que nos convidam a refletir sobre a importancia da etapa da
inser¢do profissional para o desenvolvimento profissional de professores iniciantes da
Educacao Superior, por meio do resgate das narrativas (auto)biograficas dos professores
colaboradores dessa investigagao.

A temadtica da docéncia na Educacdo Superior tem ganhado maior centralidade
nesses ultimos anos, sobretudo com implementacao das politicas voltadas a formagdo de
‘professores. Nesse sentido, a formacdo do professor deve estar alinhada a uma
perspectiva de desenvolvimento profissional que tem, na formagao inicial, o comeco de
um processo continuo e evolutivo (Pimenta; Anastasiou, 2002).

Como caminho epistémico-metodologico, utilizamos a pesquisa narrativa como
dispositivo de pesquisa e formagao, por reconhecermos que este dispositivo, ao invés de
distanciar-se para tentar controlar e explicar os fendmenos cientificos, procura construir
significados e sentidos, de modo que as a¢des envolvendo o processo de formar e
(trans)formar-se vao sendo tecidas durante a acdo da pesquisa (Josso, 2004).

Consideramos neste estudo que o trabalho com as narrativas (auto)biograficas nos
convida a dialogar com Delory-Momberger (2016), quando esta autora sinaliza que a
atividade (auto)biografica situa o individuo como ser social singular que constréi sua
singularidade em contextos sociais. Ou seja, ¢ por meio dessas memorias e revisitagdes
ao eu pessoal que a dimensdo formadora da pesquisa, propiciada, sobretudo, pela
narrativa de si no coletivo (Souza, 2006), vai se capilarizando e favorecendo a
aprendizagem conjunta e reflexiva do professor.

Com o intuito de refletir e desenvolver um processo de auto escuta e potencializar
o debate, o presente texto foi organizado em cinco se¢des. Na primeira, consta a
introdugdo, a segunda, apresentamos os assentamentos teodrico-metodologicos do escrito,
prosseguindo temos as narrativas (auto) biograficas dos colaboradores da pesquisa
destacando sobre o inicio da docéncia e os desafios da profissdo na Educacdo Superior, e
por fim, as consideracdes finais sobre o estudo. Apresentamos na se¢do a seguir, o

caminho metodologico empreendido pela pesquisa.
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2 Os assentamentos teorico-metodologicos

Como procedimentos metodologicos, a presente pesquisa caracteriza-se pela
abordagem qualitativa (Minayo, 2015) tendo como esteio a pesquisa narrativa (Clandinin;
Connelly, 2015) a partir das narrativas (auto)biograficas de seis professores iniciantes da
Educagdo Superior de uma universidade publica localizada no estado do Rio Grande do
Norte. Assumimos assim, que o trabalho por meio das narrativas corrobora para a
compreensdo da pesquisa como lugar privilegiado de formacdo onde o pesquisador-
formador, ao invés de distanciar-se para tentar controlar e explicar os fendmenos procura
construir significados e sentidos, formar e (trans)formar-se durante a acdo da pesquisa
(Josso, 2004), por meio desse movimento de transformag¢do do eu pessoal e profissional.

Primeiramente ressaltamos que a pesquisa foi autorizada pela instituicdo campo
de pesquisa, onde os participantes assinaram o Termo de Consentimento e Livre
Esclarecido (TCLE) e seguimos todos os principios éticos e politicos empreendidos para
a realizagdo da investigacdo envolvendo seis professores que estdo no inicio da docéncia
(com até cinco anos de experiéncia), em carater efetivo e que atuam em diferentes cursos
de licenciatura da instituicdo (Pedagogia, Letras/Lingua Portuguesa e Matematica).

A escolha pelo trabalho com a pesquisa narrativa deu-se sobretudo por esta ser
reconhecida como um dos dispositivos que potencializam a postura autorreflexiva dos
sujeitos. Entdo, mais do que uma técnica de recolha de informacao, define-se pelo seu
carater aberto, subjetivo, emancipatdrio e ndo estruturado, a fim de constituir-se como um
espaco em que o sujeito possa refletir sobre acontecimentos que afetam a constituicao de
identidades profissionais no contexto das experiéncias vividas (Souza, 2011, p. 217).
Assim sendo, no lugar do esquema pergunta-resposta, ¢ uma conversa mais proxima ao
cotidiano que deve ser levada em conta no ato da entrevista, a fim de que se priorize o ato
de “contar e escutar a historia” (Jovchelovitch; Bauer, 2002, p. 95).

Importa ainda registrar que o processo de reflexividade empreendido nessa
investigacdo com os sujeitos colaboradores, nos permitiu reconhecer a potencialidade que
as narrativas (auto)biograficas possuem no sentido de que “cada etapa da pesquisa ¢ uma
experiéncia a ser elaborada para que quem nela estiver empenhado possa participar de
uma reflexdo tedrica sobre a formagdo e os processos por meio dos quais ela se da a
conhecer” (Josso, 2004, p. 113).

Ancorados nessa concepgdo, este escrito configura-se como um estudo fundado

nos aportes da pesquisa (auto)biografica, com esteio na histéria de vida em articulagdo
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com as narrativas de formacao (Souza, 2004) dos sujeitos participantes da pesquisa. O
trabalho por meio da pesquisa com narrativas (auto)biograficas inscreve-se neste espago,
onde o ator parte da experiéncia de si, questiona os sentidos de suas vivéncias e
aprendizagens, suas trajetorias pessoais e suas incursdes pelas instituigdes, no caso,
especificamente a universidade enquanto espago de crescimento pessoal e profissional

(Souza, 2004, p. 410). Nessa direcao, assumo, com Souza e Sousa (2021):

[...] a pesquisa (auto)biografica como método para a construgao e socializagdo
das narrativas relacionadas as condi¢des de trabalho docente na
contemporaneidade, a escrita de si se funda, primeiro, por se constituir uma
importante forma de acessar dos(as) proprios(as) docentes como
percebem/interpretam essas condi¢cdes em suas trajetdrias de experiéncias
profissionais; segundo, por propiciar a esses ¢ essas professores(as) um
exercicio da memoria que pode produzir uma maior compreensdo e
questionamentos sobre sua condi¢do docente além da possibilidade da criagao
de disposicdes para a “transformagao do cotidiano e do futuro” (Souza; Sousa,
2021, p. 410).

Esse pensamento de Souza e Sousa (2021) demarca que “escrever-se” ¢ um modo
de transformar o vivido em experiéncias, relembrando e constituindo-se como um
exercicio de alteridade e de memorias que marcaram a vida — assim, marcando sua
temporalidade enquanto sujeito construtor de sua historia.

Em adi¢do a essa questdo, destacamos ainda a relevancia da escolha pela pesquisa
narrativa como caminho epistémico metodologico proposto para este estudo, por esta
possibilitar ao pesquisador “também dar um passo para tras e olhar suas proprias historias
na pesquisa, as historias dos participantes, assim como a mais ampla paisagem a qual
todos eles vivenciam” (Clandinin; Connelly, 2015, p. 114).

Com a inten¢do de compreender como o professor iniciante desenvolve seu
conhecimento profissional nos primeiros anos de docéncia na Educagdo Superior, a
presente pesquisa foi desenvolvida com os professores iniciantes do Campus Avangado
de Patu (CAP), da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN), a partir de
um processo de escuta e valorizagdo das narrativas, experiéncias e desafios vividos por
esses docentes em seu fazer laboral. Sdo professores dos cursos de Licenciatura em
Pedagogia, Letras e Matematica, totalizando 6 docentes iniciantes, 2 de cada curso, sendo
um de cada sexo.

E importante mencionar que somente no curso de Letras entrevistamos 2
professoras, devido ao referido curso ndo ter nenhum professor homem, o que reforga
nesta pesquisa a questdo da feminizagdo do magistério como um fendémeno social,

historico, politico e cultural. E, por fim, sobre a escolha dos pseudonimos para a pesquisa,
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os colaboradores sugeriram elencar o nome de um professor da Educagdo Superior que
tivesse marcado de maneira significativa o percurso formativo dos mesmos.

A partir do desenvolvimento da pesquisa narrativa para este estudo, por
reconhecer que a mesma ¢ uma das possibilidades mais vidveis por nos fazer compreender
que o trabalho docente ¢ marcado por um tempo e lugar em que se exige um compromisso
politico e pedagogico, implicando, muitas vezes, satisfacdo, tensdes e desafios para as
professores na realizag@o do exercicio da docéncia, sinalizo que ¢ importante valorizar as
experiéncias que viveram/vivem os professores integrantes deste estudo, permeado pelos
dialogos por eles narrados sobre esse periodo de insercdo profissional e os reflexos na
pratica pedagogica, de maneira que vamos nos apropriando da utilizagdo das entrevistas
narrativas como dispositivo necessario para a producao dos dados da pesquisa, bem como
por ser considerada uma ferramenta metodologica que oportuniza aos sujeitos
participantes narrarem suas experiéncias pessoais e coletivas, elaborando, assim,
conhecimentos sobre si € sobre seus mundos sociais, possibilitando, por meio de suas
experiéncias, a constru¢do de um conhecimento singular e necessario ao exercicio
profissional (Souza, 2014).

Ao escolher a proposicdo da entrevista narrativa a ser desenvolvida com os
participantes deste estudo, encontramos arrimo sobre tal escolha nas proposic¢des aludidas
também por Appel (2005), quando evidencia como introduzir a entrevista narrativa. Para
este autor, a referida metodologia torna-se relevante em suas duas fases, sendo elas a

preparacao e a operacionalizacdo da entrevista. Este autor defende que:

Antes de fazer a entrevista narrativa autobiografica, devem ser
empreendidas atividades para produzir uma situacio de confian¢a. Sio
atividades em que haja contato com os participantes da pesquisa,
informando-os sobre o contexto da investigacdo. Antes de comecar, ¢é
aconselhavel, para “despertar” e relaxar, desenvolver uma conversagao acerca
de uma situagdo cotidiana, demonstrando um interesse genuino na pessoa e em
suas experiéncias. E necessario registrar a entrevista e, portanto, ¢ essencial
pedir permissdo para usar o gravador. Na fase de preparag@o, também ¢ preciso
esclarecer o procedimento da entrevista e garantir o anonimato do
processamento de dados e os termos de publicagdo (Appel, 2005, p. 9, traducdo
nossa, grifo do autor).

Essa demonstracdo de interesse genuino pela pessoa entrevistada e por suas
experiéncias constitui marcas indeléveis da entrevista narrativa, por se configurar como
um caminho colaborativo e regado pela escuta, didlogo e rememoragdo das experiéncias.
Diante dessas explicitagdes, consideramos que iniciar uma entrevista narrativa exige do
pesquisador um planejamento delineado e reflexdes sobre como iniciar, desenvolver e

concluir o didlogo sem demarcar tempo determinado ou questdes a serem respondidas
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pelo entrevistador. Em outras palavras, comungamos com Appel (2005), ao elucidar em

seus estudos as trés partes importantes da entrevista narrativa. Sdo elas:

A entrevista comega sempre com a narrativa principal. Depois de haver
ratificado o esquema de comunicagao para o participante contar sua historia de
vida pessoal. O entrevistador nio faz perguntas, nem interrompe a
narrativa. Assegura ao entrevistado que esta ouvindo com atengd@o (por meio
de sinais: “mhm”, “sim”, aceno de cabeca, etc.). As vezes é necessario reagir
emocionalmente (interjei¢des, admiragdo, simpatia). A principal historia
termina quando o narrador nota, por exemplo, “esta tem sido a minha vida”.
S6 entdo vem a parte de fazer perguntas, que tem duas fases. Primeiro faga
perguntas imanentes. Estas sdo perguntas que convidam o narrador a contar
historias adicionais sobre pontos ou episdodios que ndo foram bem
compreendidos no contexto geral da narrativa inicial. [...] Agora, voc€ também
pode ter elaborado previamente perguntas para aprender assuntos especificos.
A tltima parte da entrevista pode ser considerada o inicio. E aconselhavel
conversar um pouco mais com o narrador apds as perguntas ¢ depois de ter
perguntado se ainda ha algo a falar, ou qualquer coisa que vocé gostaria de
acrescentar, mesmo depois de desligar o gravador. Apds concluir a entrevista,
passar para a parte da comunicagdo cotidiana. (Appel, 2005, p.9, tradugdo
nossa, grifos do autor).

Com essa intenc¢do, encontramos apoio em Souza e Passeggi (2015), pois sdo

interlocutores que me ajudam a pensar no modo como a entrevista narrativa que emerge

do didlogo entre os participantes da pesquisa pode se tornar um caminho fértil de

aprendizados, reflexdes e de vivéncias construidas na universidade que fortalecem e

corroboram a aprendizagem do professor da Educacgao Superior. Para os autores,

A narracdo da experiéncia, imersa em estruturas de significagdes produzidas,
insere-se em um campo de realidade fronteiriga, implicando, de um lado, o
sujeito que narra e, do outro, o sujeito que escuta. Nesse sentido, “a linguagem
deixa de ser concebida, unicamente, como instrumento de expressdo do
pensamento para ser entendida como fator estruturante das visdes de mundo,
um modo de perspectivar a realidade” (Passeggi; Souza, 2017, p. 9).

Por essa compreensdo da fertilidade da entrevista narrativa como esse movimento

continuo que envolve o didlogo, a escuta e a reflexividade, ampliando assim, para os

sujeitos, suas visdes de mundo, Jovchelovitch e Bauer (2008, p. 94) apontam em seus

estudos que a entrevista narrativa ¢ um tipo de procedimento que surge a partir de

provocagoes especificas, em que “o contar historias ird sustentar o fluxo da narracao,

sustentando-se em regras tdcitas subjacentes”, a partir de um esquema autogerador

elaborado pelo entrevistador.
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3 O inicio da docéncia e os desafios da profissao: narrativas (auto)biograficas de

professores iniciantes na Educac¢io Superior em discussdo

Todo inicio na profissdo caracteriza-se como um periodo atravessado por
expectativas, desafios, tensdes, aprendizados e também por sonhos. Essa etapa inicial,
caracterizada como inser¢do profissional, refere-se...

Paralelamente ao campo cientifico atual, a 4rea da formacdo de professores
também passa por diferentes e profundas transformagdes. No Brasil, os estudos sobre
professores/as iniciantes comegaram a ganhar folego nos anos 2000 (Calil; André, 2016),
a partir de uma quantidade expressiva de pesquisas que comeca a germinar nesse
contexto, demonstrando um interesse significativo dos professores iniciantes em discutir
suas praticas, repartir dificuldades e diferencas, compartilhar frustragcdes e sucessos
(Cunha, 2015).

Meu primeiro ano como professora da Educacdo Superior foi desafiador,
tendo em vista a sobrecarga de atividades que tive que assumir para além das
aulas, como atividades de pesquisa, extensdo, e me envolver no NDE, o que,
para mim, me adequar e situar nessa fase inicial exigiu muita disciplina e
organizagdo de uma rotina. Vi o quanto um professor iniciante, ao chegar a
universidade tendo que dar conta de todas essas atividades, sofire no inicio e
precisa de ajuda, de apoio e de orienta¢do, porque sendo ndo consegue
desenvolver um trabalho de qualidade. Durante os meus dois primeiros
semestres, precisei pedir ajuda, conversar com outros professores de outros
departamentos e fiz muitas leituras de documentos, resolugées e do regimento
da universidade para ir me inteirando, pois ndo me foi passado nada de
informag¢do ao assumir a fungdo. Entdo, assim, essa fase inicial foi bem
desafiadora, mas também construi grandes aprendizagens (Rosa, Entrevista
narrativa, 2023).

Partindo das ponderagdes acima apontadas pela professora iniciante Rosa,
reconhecemos que nem todo comego ¢ facil, que o inicio da profissdo docente,
denominado como inser¢do profissional docente, se caracteriza como um periodo de
transi¢do da formagcdo inicial para a entrada na profissdo. E um processo caracterizado
por tensdes e constrangimentos, mas também por aprendizagens intensivas, em que 0s
professores iniciantes questionam a sua formagao e a pratica docente.

Esse periodo faz parte de uma etapa de desenvolvimento cuja aprendizagem
ocorre em um continuum (Cochran-Smith; Lytle, 1999), com o desenvolvimento
profissional do professor enquanto profissional da educagdo, sendo a escola o /ocus de
sua formagao, como explicam Cruz, Farias e Hobold (2020). Sobre o conceito de inser¢ao

profissional docente, as autoras brasileiras acrescentam:
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[...] se reporta ao periodo que abarca os primeiros anos do professor em um
novo contexto de exercicio profissional, marcado, em geral, por tensdes
decorrentes da necessidade de atuar e de se afirmar em um ambiente de
trabalho desconhecido, interferindo diretamente no seu processo de
socializagdo profissional. (Cruz; Farias; Hobold, 2020, p. 3).

E no periodo da insercio profissional que o professor iniciante, ao ingressar como
efetivo, chega ao ambiente de trabalho com expectativas e idealizacdo da realidade
semelhantes as vividas na condicdo de estudante e quanto ao que aprendeu durante a
formagao inicial. Soma-se a essas questdes que o periodo de iniciacdo a docéncia implica
aprendizados intensos, pois ¢ durante os primeiros anos de inser¢do na docéncia que o
professor busca incorporar, compreender e se integrar de maneira mais densa a cultura
docente, a cultura escolar e se familiarizar com os co6digos e normas da profissdo (Cruz;

Farias; Hobold, 2020).

Olha, Rosa, os dois primeiros anos sdo superdificeis. So que a gente ouve, mas
ndo acredita. Eu ouvi aquilo que ela disse, mas ndo imaginava o quanto era
dificil. E eu costumo muito dizer que, as vezes, o sonho da gente da trabalho.
E verdade. Entdo, o meu sonho era ser professora efetiva de uma universidade,
mas digamos que foi e estd sendo ainda muito dificil. As vezes, o seu sonho
nem sempre te faz bem, né? Pode fazer mal também. Entdo, o que é que eu
posso dizer? (Rosa, Entrevista Narrativa, 2023).

Meu periodo de inser¢do profissional na Educag¢do Superior foi bem
desafiador e enfrentei muitas dificuldades e tive em alguns momentos o
sentimento de soliddo. Percebi assim, a partir dessa fase inicial, que para as
coisas andarem, no meu caso, tive que ter a iniciativa de procurar os
regimentos, procurar o plano do curso, procurar toda a normatizagdo da
institui¢do, digamos, a legislagdo da universidade, se informar acerca de tudo,
como as coisas _funcionam, porque esse tipo de coisa ndo da tempo também de
alguém chegar e dizer: E assim, assim, assim. Faga isso, isso e isso. Entdo, eu
fui aprendendo aos poucos. Por exemplo, eu precisava de orientagoes iniciais.
A gente foi compor o NDE. Eu ndo sabia o que era NDE. Eu fui entrar em
algumas fungoes que eu ndo sabia como proceder. E, ai, eu mesma fui
buscando regimento, plano de curso, enfim, os documentos para ficar por
dentro. Também tem uma questdo de que, quando a gente entra, parece que
tudo que ndo tem ninguém para fazer é jogado para vocé. Eu digo que ¢ jogado
porque vocé tem que aceitar, ndo tem outra op¢do. E ai eu fiquei com muita
disciplina, fiquei sobrecarregada. Imagine vocé chegar de fora num curso
novo, com um monte de trabalho para fazer, entdo foi bem desafiador mesmo.
Foi quando despertei e refleti: Agora caiu a ficha do que é o trabalho do
professor universitario! (Rosa, Entrevista Narrativa, 2023).

Os excertos pontuados pela professora Rosa sobre seu periodo de inser¢ao
profissional no magistério superior me permitiram relembrar quando também iniciei a
docéncia universitaria, ha aproximadamente cinco anos. Correlacionando-os com outras
narrativas posteriores da colaboradora, consigo identificar os desafios e tensdes sofridos
pela docente e pude compreender que a falta de seguranga a que ela se refere tem uma
relagdo proxima com o sentido de responsabilidade social para a docéncia na educagdo

superior, quando a mesma sinaliza os inimeros atributos dos quais teve de dar conta em
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seu trabalho e, na maioria das vezes, se via sozinha, sem apoio, de modo que esse
sentimento de soliddo prejudicou-a de inicio para que se sentisse realizada em ingressar
profissionalmente como efetiva na universidade.

Ao refletir sobre o relato da professora Rosa, outro trecho que nos chamou atencao
foi quando a docente utilizou o termo ‘cair a ficha’, o que pode significar um agir
adequadamente na dire¢do de seu compromisso social com a docéncia, o que reitera a
maturidade de sua reflexdo. Apds todos os obstaculos vividos nessa fase de inser¢ao
profissional, ela descobre o tamanho da responsabilidade do trabalho do professor e, nao
obstante, sua inseguran¢a em posicionar-se como docente universitaria.

Com destaque ao que fala a colaboradora Rosa, no sentido da auséncia de
orientagdes voltadas a fase inicial de sua chegada a universidade sobre o funcionamento
do seu trabalho, encontramos esteio para essas narrativas nos estudos desenvolvidos por
Alarcdo e Roldao, quando alertam que o inicio da carreira docente ¢ um momento
decisivo e determinante para a constru¢do da identidade e da profissionalidade docente.
Sobre essas questdes, as autoras também destacam que ¢ inevitavel os professores em
inicio de carreira sofrerem algumas dificuldades, o que torna necessaria a busca por
solugdes ou a construgdo de alternativas que colaborem para (re)pensar o trabalho
docente, a pratica, assim efetivando o desenvolvimento profissional. Sobre isso, as

mesmas pontuam que:

As dificuldades sentidas pelos professores em inicio de carreira sdo de varias
ordens: cientifico-pedagodgica (gestdo de ensino, problemas de indisciplina e
desmotivagdo, diferenciagdo de ritmos de aprendizagem, gestdo do curriculo,
relacionamento com os alunos, avaliagdo); burocratica (conhecimento da
legislagdo, dos regulamentos, do funcionamento da escola, diversidade de
tarefas e tempo para as gerir, assung@o de cargos sem preparag@o); emocional
(autoconhecimento, autoestima e autoconfianga, isolamento, angustias, gestao
das dimensdes pessoal e profissional); social (identidade e identificagdo
profissional, relacionamento com os colegas, desconhecimento das regras de
conduta, relacionamento com os encarregados de educacio). E habitual falar-
se em resolugdo das dificuldades por tentativas e erro neste periodo, em que
aos saberes aprendidos na formagao inicial € preciso dar uma orientagao pratica
e contextualizada (Alarcdo; Roldao, 2014, p. 111).

A partir das reflexdes apontadas pelas autoras portuguesas, vemos que os desafios,
dilemas e expectativas sentidos pelo professor iniciante na Educacdo Bésica também sdo
sentimentos vivenciados pelo professor da Educagdo Superior, sendo necessario tornar a
universidade, enquanto espaco institucional e /ocus de trabalho desses profissionais, em
um contexto que possibilite o trabalho coletivo, a discuss@o entre pares, o acolhimento e
valorizacao pessoal e profissional (André, 2018). Condigdes necessarias para favorecer o

seu crescimento e se constituir em um ambiente de desenvolvimento profissional docente,
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como apontam Garcia e Vaillant (2012, p. 127), ao pontuarem que “os professores
principiantes necessitam ter um conjunto de ideias e habilidades criticas, assim como a
capacidade de refletir, avaliar e aprender sobre o seu ensino, de tal forma que melhorem

continuamente como docentes”.

Quando eu entrei, ndo teve nenhum direcionamento. S6 a recep¢do, o
acolhimento, digamos. Entdo, o periodo inicial foi bem desafiador, pois so
recebi algumas orientagoes iniciais pelo departamento em relagdo ao plano,
o projeto... desculpa, o projeto do curso, a gente recebe a instrugdo de ler esse
projeto, a matriz, enfim, os documentos necessarios para o funcionamento do
curso, mas instrugdo, curso, alguma coisa especifica para quem estd entrando,
ndo tem. As vezes, nas formagdes, tem uma outra formacdo para usar o
sistema, para, enfim... mas, por exemplo, atividades como orientagcdo
académica, essas outras atividades também paralelas ao trabalho do
professor, a didatica no Ensino Superior, senti falta. Ndo tive nenhuma
formacgao voltada a essas questéoes, o que, de certa forma, tive a sensagdo de
estar sozinho. Vi assim que recebi informagoes iniciais, mas me senti em
alguns momentos perdido diante de tantas atribui¢ées que também sdo funcdo
do professor, tambem ndo tem nenhuma orientagdo. A gente vai ou na intuigdo,
ou autodidata mesmo, tentando aprender sozinho. (Elias, Entrevista
Narrativa, 2023).

A narrativa acima elucidada pelo professor Elias me faz refletir sobre os intensos
e diversos desafios que o professor iniciante enfrenta na Educacdo Superior,
principalmente por esse momento de soliddo e isolamento que o professor que ingressa
na universidade vivencia, carecendo, assim, de orientagdes, didlogos e de participar de
formacdes e planejamentos que possam situar de forma mais organizativa esse
profissional. Assim, reconhego que a docéncia no contexto contemporaneo da Educacdo
Superior passa a assumir responsabilidades além das que tradicionalmente lhe eram
atribuidas.

O docente passa a ser responsavel por desenvolver um processo de ensino-
aprendizagem que assegure aos estudantes (independentemente das suas camadas sociais,
origens étnicas e condicdes biologicas, sensoriais, cognitivas e fisicas) o acesso ao
conhecimento cientifico, sem renunciar a qualidade correlativa aos cursos superiores.
Nesse cenario, a interagdo com o contexto de atuacdo constitui elemento essencial ao
processo de formagdo e exercicio profissional (Almeida; Pimenta, 2014). Nao ha como
exercer uma docéncia dissociada das transformacgdes sociais, economicas e culturais que
envolvem a universidade contemporanea.

Tardif (2012, p.11) nos alerta para o fato de que a insercao profissional docente
“¢ um periodo realmente importante na historia profissional do professor, determinando
inclusive seu futuro e sua relagdo com o trabalho”. Nessa perspectiva, evidenciamos que

as primeiras experiéncias vivenciadas pelos professores em inicio de carreira tém
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influéncia direta sobre a sua decisdo de continuar ou ndo na profissdo, porque esse ¢ um
periodo marcado por sentimentos contraditdrios que desafiam cotidianamente o professor
e sua pratica docente.

Em adi¢do a essas ponderacdes, corroboramos com Wiebush (2016) quando em
seus estudos acerca da inser¢do profissional docente na Educagdo Superior, sinaliza ser o
periodo de inser¢do na carreira caracterizado como uma etapa marcada por ambiguidades
e por diversos sentimentos, como medo, inseguranga, enfrentamentos e angustias em
relacdo as questdes tedricas e praticas, como a organizag¢do do trabalho pedagdgico, o
contetdo, o modo de ensinar e de avaliar a aprendizagemdos alunos, bem como a
compreensdo dos contextos dos estudantes e do contexto universitario no qual o professor
atua.

Nessa direcdo, reforcamos a relevancia das narrativas dos entrevistados como
marcas indeléveis para a operacionalizacdo do estudo, de modo que, em didlogo com

Passeggi, reconhecemos que:

O uso das narrativas autobiograficas em Educa¢do implica uma ruptura
histérica e um posicionamento politico. Primeiramente e, sobretudo, com a
visdo conteudistica. Qual a importincia de se escrever sobre a formagao? Ha
uma resisténcia muda, ou explicita, por parte de muitos professores
universitarios contra esse tipo de exercicio de reflexdo. Mas ha também um
movimento silencioso e constante que faz da vida académica um permanente
processo de biografizagdo. [...] A finalidade de escrever sobre a propria
aprendizagem ¢ justamente a de poder (aprender) a situar-se, deliberadamente,
do lado do processo e ndo do produto, da a¢do e ndo da producao, pois se volta
para a relagdo da pessoa com o conhecimento. A escrita reflexiva sobre a
experiéncia de aprendizagem, quer se trate de um memorial, um portifélio, um
diario de pesquisa ou da historia de vida profissisonal, “formam para a
formabilidade, ou seja, para a capacidade de mudanga qualitativa, pessoal e
profissional, engendrada por uma relacdo reflexiva com sua ‘“historia”,
considerada como “processo de formagdo” (Passeggi, 2008, p. 35).

Outro aspecto que consideramos relevante elucidar nesta pesquisa refere-se a
grandiosidade das vozes ecoadas pelos participantes desse estudo por meio da entrevista
narrativa como um espago de pesquisa e formagdo para todos nés envolvidos nesse
processo, pois, a medida que dialogdvamos com um professor participante, tinha a
oportunidade de, por meio das narrativas do entrevistado, rememorar minhas vivéncias e
historias de vida, como um momento de autoformagao para os envolvidos, por exemplo,
quando solicitamos aos colaboradores que me contassem suas historias de vida, suas
trajetorias, suas experiéncias de aluno(a) e de professor(a).

Por fim, as narrativas elucidadas pelos professores participantes desta pesquisa
nos permite estreitarmos um didlogo sobre a tematica da formagdo de professores

iniciantes na Educagdo Superior, sinalizando assim, ser essa etapa um periodo que
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necessita de maiores investimentos, estudos e reconhecimento do professor como um
sujeito inacabado que tem sempre o que aprender e ensinar sobre a docéncia, €, como
adverte Mizukami (2013, p.23), os “processos de aprender a ensinar, de aprender a ser
professor e de se desenvolver profissionalmente sdo lentos”. Comeg¢am antes das
“licenciaturas e prolongam-se por toda a vida, alimentados e transformados por diferentes
experiéncias profissionais e de vida. Assim, por exceléncia, a escola constitui um local

de aprendizagem e de desenvolvimento profissional da docéncia”.

4 Consideracoes finais

Este escrito teve como objetivo compreender como o professor iniciante
desenvolve seu conhecimento profissional nos primeiros anos de docéncia na Educacgdo
Superior, permitindo-nos reconhecer que ainda sdo incipientes os estudos voltados a
tematica da insercao profissional na Educagdo Superior.

Nesse sentido, as narrativas dos professores participantes do estudo evidenciaram
o inicio da docéncia no magistério superior como sendo um momento singular em sua
formagao, nutrido por diferentes sentimentos, dentre eles o medo, angustia, expectativas
e o isolamento, mas também por aprendizagens construidas a partir de diferentes situagdes
vividas no contexto institucional que favoreceram o crescimento pessoal e profissional
afetando diretamente a identidade profissional desses docentes.

A partir das narrativas dos colaboradores, foi possivel depreender que essa fase
inicial da docéncia na universidade ¢ caracterizada como um periodo de choque de
realidade, no sentido de os professores vivenciarem em seus contextos profissionais de
atuagdo diversos desafios, sejam eles de ordem burocratica, institucional, pedagdgica ou
até mesmo pessoal, que impliquem diretamente em seu processo formativo, reverberando,
assim, no desenvolvimento profissional docente.

Outro aspecto importante sinalizado a partir desta pesquisa diz respeito a
importancia que as narrativas (auto)biograficas ocupam nesse processo de formacdo
docente atuando como um dispositivo de pesquisa-formacdo favorecendo o processo de
reflexividade docente e por possibilitar ao professor iniciante, na condicdo de narrador,
adentrar nas situacdes e refletir sobre elas, compreendendo a si € ao outro, em um
movimento de (trans)formagdo potencializado por meio do dialogo, da escuta sensivel,
das experiéncias, desafios e partilhas construidos por meio das relagdes vividas entre o

ensino, a pesquisa e a extensao na universidade.
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A pesquisa, por conseguinte, propiciou uma singular aproximac¢do com cada
participante a partir dos itinerarios formativos construidos durante as entrevistas
narrativas, € que se tornaram um dispositivo autoformativo, pois, a medida que
dialogdvamos com cada professor iniciante participante desta investigagdo, tinhamos a
oportunidade de rememorar situagdes que vivenciamos nessa fase de inserc¢ao profissional
docente na Educacdo Superior, que foram essenciais para 0 nosso processo de
aprendizagem da profissdo, trazendo, assim, significativas experiéncias que emergiam
durante os dialogos narrativos com os colaboradores, nos quais o aprender a profissao foi
se dando nesse percurso individual e, a0 mesmo tempo, coletivo, fazendo-nos reviver as
mais diversas situa¢des no inicio da docéncia no CAP/UERN.

Assim, foi possivel sinalizar, a partir desta pesquisa, que os relatos dos
participantes apontaram para a necessidade de acompanhamento na fase inicial da
docéncia, bem como a necessidade de didlogos entre pares como um momento
significativo para esses docentes aprenderem uns com os outros, por meio da escuta e das
experiéncias construidas ao longo da carreira, e, por fim, a emergéncia de politicas
institucionais que viabilizem melhores condi¢des efetivas de trabalho para os iniciantes,
por meio de uma inser¢cdo profissional assistida para os profissionais docentes que
chegam a institui¢do, o que remete ao delineamento de uma politica de desenvolvimento
profissional docente contextualizada, colaborativa e respaldada por estratégias

diversificadas de apoio e acompanhamento.
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